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Tydenik Euro usporadal s partnery
prednich advokatnich kancelari  kulaty stul”
a vyptaval se jich na temné vize Richarda
Susskinda a budoucnost advokacie

(@ Pravni viziondr Richard Susskind tvrdi, Ze v pFistich

20 letech dojde na advokdtnim trhu k zdsadnim zméndm.
Do poskytovdni prdavnich sluzeb se pusti nepravnici, lidé

si budou masové stahovat vzorové balicky smluv z webu,
komunikace s advokdtem se presune na internet, jisté
pravni itkony, jako je tfeba reSerSovani méné diileZitych
dokumentii, se budou ,outsourcovat* do Indie a nékteré
tradiéni, ale nepFizplisobivé advokdini kanceldie
zaniknou. Je to katastrofickd vize a mé by zajimalo,
nakolik podle vas nastane.

VLADIMIRA GLATZOVA (VG): Otazka je, zda pfipustime,
aby se v budoucnu veskera mezilidska komunikace
omezila na elektronickou, a zda nechame svét ovladnout
virtualni realitou. To je jedna z vizi budoucnosti a v ni by
nebyla jina ani advokacie. Pokud ale tuto vizi nepfipus-
time - nebo alesporl v blizké dobé nepfipustime -, tak si
nemyslim, Ze by osobni rovina méla z advokacie vymi-
zet. Fenomeén, o kterém jste mluvil, existuje. V pfipadé
sofistikovanéjsich sluZeb, které naSe kancelafe poskytuji,
jsou ale posouzeni konkrétni otdzky zkuSenym pravni-
kem a osobni diivéra nesmirné dileZité. Existuje mnoho
klientd, ktefi maji intenzivni vazbu na jednoho pravnika.
Davéfuji mu, spoléhaji na to, Ze se o jejich véc postara

a Ze ji nebere jen zameéstnaneckym pfistupem.

MONIKA NOVOTNA (MN): Podle mé to plati nejen pro
korporiatni, ale i pro drobnou klientelu, u které je pocit
poslat ,,méné dilezité dokumenty* na zpracovani do In-
die. Obavam se, Ze to je Gplné Spatna pfedstava, protoze
kdyz je nékdo pfedem nepfecte, nemtiZe védét, Ze v nich
neni nic dileZitého.

LADISLAV STOREK (LS): KdyZ se pfed 30 lety tocil film
Navrat do budoucnosti, méli tviirci pfedstavu, Ze dnes
budou vsichni pouzivat raketové skateboardy a létat
auty. Myslim, Ze Gplné stejné to za 20 let ode dneska
bude s nejradikalnéjsimi pfedstavami o advokacii. Kon-
takt s pravnikem bude potfeba vZdy, protoZe Susskindo-
vo tvrzeni, jak si podnikatel za 100 eur stahne z internetu
balicek dokumentace k zaloZeni spolecnosti, je nerealna.
Neumim si pfedstavit, jak by to béZny podnikatel, pokud
to uz pfedtim pétkrat nedélal, sim dokazal.

ROBERT NEMEC (RN): Do pravni profese stejné jako do
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jinych oborii pronikaji moderni technologie a advokati se
museji pfizptisobit. Sofistikovanéjsi IT systémy zvysuji
efektivitu price a nahrazuji nékteré manualni éinnosti.
Diive méli advokati spoustu pisaiii, dnes diky IT technolo-
giim a komunikaénim prostfedkiim staci jedna asistentka
celému tymu pravniki. Je zfejmé, Ze nékteré jednoduché
¢innosti nebo typizované ikony nahradi moderni techno-
logie Gplné. Pred 20 lety bylo zaloZeni ,,s. 1. 0.% vicholem

pravniho poradenstvi, dnes jsme mnohem dal.

(3 Idedlni by samoziejmé bylo, pokud by se élovék nebo
Jirma dokdzali obejit bez pravnika. To je ale ¢asto jen
zbozné pfdni.

VG: Dfiv to bylo tak, Ze kdo mél majetek, mél i druzinu,
ktera ho chranila. Majetek si chranime i dnes, nicméné
pokroéili jsme a misto zbrojnosl potfebujeme poradce,
abychom se v dnesnim svété vyznali. Ten je neobycejné
komplikovany, a protoZe je komplikovany, musi byt i re-
gulovany, a tudiZ jsou, bohuzZel, tfeba pravnici. Jednou
jsem o tom napsala na blog a pod nim se vyrojila spousta
komentaii, Ze se pravo musi zjednodusit. Pak tam ale
nékdo vlozil takovy hezky komentar na moji podporu,
Ze bychom také mohli zjednodusit fyzikalni zakony,
abychom si vSichni doma mohli postavit maly jaderny
reaktor. Pravo prosté zjednodusit nelze, svét nelze odre-
gulovat, neni cesta zpatky.

RN: Pro mé je spis zarazejici, jak velka ¢ast lidi se dokaze
obejit bez pravnika. Bohuzel Groven pravni gramotnosti
je u nas mimofadné nizka. Rada lidi se na advokata ob-
raci, aZ kdyZ maji néjaky skute¢ny problém, a to se tyka
ifirem. Casto se nam pii akvizicich zejména mensich
spolecnosti stava, Ze jejich pravni zalezZitosti jsou v ka-
tastrofalnim stavu. To samoziejmé velmi sniZuje jejich
trzni hodnotu.

@ K néjakym zméndm piesto dojde. PieZiji vitbec velké
kancelare, jako jsou ty vase, nebo spis previddnou

voind uskupeni advokdtil, kterd spolu budou ad hoc
spolupracovat?

MN: Myslim, Ze kancelafe existovat budou, protoZe

i mezi advokaty je nejdiileZitéjsi diivéra. Obrovskou
vyhodou kancelafe je moZnost poradit se s kolegy. Pokud
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LADISLAV STOREK
fidici partner advokiini kancelife Dentons

bych je ale osobné neznala, nemohla bych se na né a je-
jich nazory nikdy plné spolehnout.

VG: Kazdy opravdu velky klient potfebuje, aby mu kan-
celaf pokryla sirokou kalu pravnich oblasti, a to zvlad-
nou jen velke advokatni kancelafe.

LS: Souhlasim. Otazka by klidné mohla byt poloZena
jinak: Budou za 20 let je$té existovat velké korporace?
A myslim, Ze se nikdo neopovaZi fici, Ze tu uz nebudou
giganty jako Apple nebo Volkswagen. Zakladni rozvrst-
veni ziistane podle mé stejné - velké korporace budou
vyuZivat velké kancelafe, mensi firmy stfedné velké
kanceléfe a Zivnostnici budou spoléhat na samostatné
advokaty.

RN: Myslim, Ze nadéle budou existovat riizné formy vy-
konu advokacie, protoZe rtizni klienti maji rtizné potieby.
Néktefi vyzaduji komplexni pravni servis, jini naopak
hledaji nejlepsiho specialistu na konkrétni oblast.

MONIKA NOVOTNA
partner advokatni
kancelafe Rodl & Partner

VLADIMIRA GLATZOVA
fidici partner advokéatni
kancelafe Glatzova & Co.

ROBERT NEMEC
fidici partner advokatni
kancelafe PRK Partners

(3 Kanceldre tedy existovai budou, ale bude v nich nékdo
sedét?

VG: Je strasné dulezité, aby 1idé sedéli fyzicky na jednom
misté. Home office u nas tolerujeme jen vyjimecné,
protoZe osobni interakce mezi lidmi je nutni. Nedovedu
si napfiklad pfedstavit, Ze zkuseny advokat na dalku
vysvétluje koncipientovi, jak ma pfistupovat ke kliento-
vi. Nejde jen o pfedani suché informace, ale i o nonver-
balni komunikaci, ktera mize byt stejné diileZita jako ta
verbalni. Navic myslim, Ze ¢lovék spole¢nost potiebuje,
Ze lidé chodi do prace radi, maji radi své kolegy, a véfim,
Ze néco takového by ani sami nechtéli.

MN: Vedlo by to ke strainé osamélosti a musim fici, Ze
takovou advokacii bych ani délat nechtéla.

RN: Souhlasim s kolegy, Ze osobni kontakt je dileZity. Na
druhé strané moderni IT technologie umoziuje podstat-
né lépe pracovat z domova. Dnes neni problém miton-  »
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line pfistup k posté, dokumentim nebo know-how pres
virtudlni privatni sit, neni problém uskutecnit video-
konferenci v podstaté odkudkoli. Zejména v piipadé
kolegii nebo kolegyn, ktefi se cht&ji vénovat rodi¢ovskym
povinnostem, se nam tento zptisob spoluprace osvédéil.
Domnivam se, Ze do budoucna se tento zptisob prace
bude uplatiiovat jesté vice.

VG: Napadl mé konkrétni piiklad, k ¢emu takové od-
osobnéni vede. Je§té pied deseti aZ patnacti lety se due
diligence provadély tiplné jinak nez dnes. Tenkrat jsme
prijeli do firmy a fekli, dejte ndm v3echny dokumenty,
které mate, a vSechno, co nedostaneme, mfiZe byt pou-
Zito proti vam. A oni nam je dali. Ve stilo na osobnim
kontaktu. Védéli jsme, jak se klient chova, jaka je ve
spolecnosti firemni kultura. Velké investié¢ni spolecnosti
- tfeba kdyZ Warburg Pincus kupoval Zentivu - se nas pak
Casto ptaly: Jaci jsou? Da se jim v&fit? A my odpovidali, ze
ano - zda se, Ze to jsou slusni lidé. Dnes je due diligence
frustrujici. Dostanete pfistup do virtual data room, kde
prakticky nic neni, chcete klast otazky, ale nemate komu.
Stoji to méné penéz, ale vysledek neni k nicemu.

LS: Pochybuiji, Ze to stoji miii.

MN: Ja si dokonce myslim, Ze si firmy museji pfedern na-
jmout poradce, aby jim vyseparoval spravné dokumenty,
které pak vloZi do data roomu. Za ty roky se ale zménil
ivystup. V 90. letech jsme odevzdavali tlusté zpravy,

ve kterych byly popsany viechny smlouvy, véetné toho
jak je vypovédét a jaké pendle z nich plyne. Dnes klienti
chtéji tabulku.

@ Na jednom listu papiru, pfedpoklddam.
MN: Pokud moZno na co nejméné strinkach a nic jiného
nez popis rizik a jejich ocenéni.

® Které pravni firmy budou Iépe prosperovat? Mensi

a vysoce specializované, nebo vétsi bez jasné specializace?
MN: Obecné si myslim, Ze bude nutno spojit oboji. Aby
firma preZila, musi mit lidi, ktefi se pravu budou vénovat
generalné, ale kromé toho by se méla zaméfit na néja-
k¥ segment trhu - af uz to budou dané, arbitraze nebo
nemovitosti - a v ném klientovi nabidnout skute¢né
experty.

LS: Vnesl bych do toho pohled ze zahraniéi. Ve finané-
nich centrech, jako jsou Londyn nebo New York, existuji
kancelare, které délaji jen jednu véc a jsou nejprofita-
bilnéj3i na trhu, typicky tfeba Wachtell, Lipton, Rosen

& Katz. Velky trh jim to dovoli, oviem v nasich podmin-
kach bude tieba balancovat mezi obéma polohami.

RN: ZaleZi na tom, na jaky segment trhu se ta ktera kan-
celaf zaméfuje. Profitovat se da jak v segmentech s niZ&i
pfidanou hodnotou, kde jde spis o kvantitu, tak v seg-
mentech specializovanych, kde je diileZit&jsi kvalita.
nazoru zranitelnéjsi, protoZe je mnohem snadnéjsi do
nich vstoupit.

© Pocet advokdtii v uplynulych letech stdle rostl, co3

v kombinaci s nastdvajicimi zménami miiZe znamenat, e
se jich v budoucnu édst neuzivi,

L8: Nedavno jsem se docetl, Ze v Italii je mnohem vice
pravniki neZ tfeba ve srovnatelné velké Francii (v roce
2011 méla Francie 53 744 advokatii, kdezto Itdlie 162 820 -
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pozn. red.). Kdyz jsem byl nedavno v Italii, s pfekvape-
nim jsem zjistil, Ze se viem Zije naramné dobfe. Jednu &
cast tamni advokacie tvori stara generace rodinnych po- |
radcii, ktera klientim radi pomalu od toho, kam maji jit
pokitit syna, aZ po nejvétsi transakce. Pak tam ale existu-
je generace pravnikd, kterou Zivi vyloZené to, Ze nékoho
znaji. Je jich pro mé aZ nepochopitelné moc, a kdy? jsem
se ptal prod, fekli mi, Ze v kazdém mésté musi byt nékdo,
kdo zna mistniho soudce a dojednava s nim, co je tieba.
Je to zkrétka véc piistupu, nékde je poptavka vétsi, jinde
mensi.

MN: Z mého pohledu je to mozna pfedéasna obava.

V dobé, kdy jsem studovala a jesté dalsich deset az
patnact let poté, chtéla byt velka ¢ast studentd advo-
katy. JenZe dnes, kdyZ mluvim se studenty, tak jich do
advokacie mifi pomérné malo a spi$ se mezi sebou bavi,
jak by to bylo skvélé, kdyby pracovali v néjakém tifadu

s pevnou pracovni dobou.

L3: Chytii advokati se uzivi vzdy. V budoucnu by se
dokonce mohl oteviit novy segment trhu - lidé, ktefi
dnes k advokatovi nechodi, protoZe je na né i minimalni
hodinova sazba ve vy3i 1000 aZ 1500 korun moc. Myslim,
Ze u samostatnych advokatd je pofad prostor, aby li

s cenou ponékud dolfi, a pokud by se jim vyménou za to
podafilo pritahnout zminénou masu lidi, mohli by se tim
docela dobfe Zivit.

RN: Je pravda, Ze pfili§ mnoho advokatii miizZe piiso-

bit problémy, zejména pokud by se nedokazali uzivit
poctivé. Takova situace miiZze vést k vyvolavani umélych
spor(i nebo k jesté horsim nedvartim. Na druhé strané
plati, pokud maji lidé vice vyuZivat pravnich sluzeb,
museji byt tyto sluzby snaze dostupné. Jestli se diky mo-
dernim technologiim zlepsi dostupnost pravnich sluZeb,
nevidim na tom nic $patného. Je jist& lepsi, kdyz si ¢lovék
koupi kvalitni pravni vzor online, nez aby podepsal ne-
platnou smlouvu nebo se poradil se sousedem, ktery se
uz kdysi jednou soudil.

® Moznd ano, na druhé strané se u nds zacaly
objevovat internetové servery, tfeba Vase ndroky.cz
nebo ePohledavky.cz, které na tuto skupinu cili

a pouzivaji velmi agresivni reklamu.

MN: Ja se spi$ bojim masivniho vstupu neziskovych
organizaci na trh pravnich sluzeb. UZ nyni se to projevuje '
v novele insolvenéniho zakona, kde oddluZeni budou
moci podévat jen advokati nebo uréité neziskové subjek-
ty. U advokata je vZdy jistota, Ze ma odpovidajici pravni
vzdélani, absolvoval koncipientskou praxi a je pojistény.
Tohle vSechno u neziskovych organizaci byt nemusi. Ne-
myslim si, Ze je vichodiskem jen to, aby solitérni advoka-
ti sniZovali sazby. DiileZita by byla iniciativa statu, ktera
by umozZnila, aby advokatni sluzby vyuZivali i ti, ktefi na
né dnes nedosahnou. Advokatni komora by o podobnou
spolupraci urcité stala.

RN: Nevidim problém v tom, pokud jsou pravni sluzby
poskytovény online, jde mi v3ak o to, aby byly poskyto-
vany kvalifikovanymi advokaty a v souladu se zakonem

i etickymi pfedpisy. ®
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